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Presentacion

El Museo Nacional del Prado afronta la importante labor de vertebrar su nuevo Plan de
Actuacién para el periodo comprendido entre los afios 2013y 2016. Este compromiso res-
ponde a la voluntad de trazar, con transparencia, los objetivos y actuaciones del Museo
para este periodo, a través de una herramienta de planificacion estratégica, el Plan de Ac-
tuacién, metodologia de trabajo ya consolidada en la Institucion.

Las perspectivas financieras del Museo, como consecuencia del impacto de la actual co-
yuntura econémica, condicionan decisivamente la vocacion y orientacién del nuevo Plan.
Por este motivo, antes de desarrollar los Programas de actividades plurianuales, se plantea
una reflexién previa sobre la evolucién previsible de los principales indicadores econémi-
cos de la institucion y sobre la viabilidad del modelo de gesti6n y financiaciéon que ha im-
pulsado la dindmica del Museo los dlt imos diez afios.

El Plan de Actuacién 2013-2016 implica un giro en la tendencia a la expansién dibujada
por el primer documento de planificacién elaborado en el afio 2002, bajo la denominacién
“Hacia el Nuevo Museo del Prado”, y que continuaba en los dos Planes de Actuacién corres-
pondientes a los periodos 2005-2008 y 2009-2012.

En estos documentos los conceptos de ampliacién fisica, modernizacién y proyeccion a
la sociedad del Museo adquirian un particular protagonismo, siendo el eje de la actividad
realizada durante esta década. Esta tendencia expansiva y de crecimiento (infraestructu-
ras, actividad, visitantes...) mantenida hasta este dltimo ejercicio sufre, a partir del 2013,
una inevitable inflexion, volviéndose la mirada hacia el interior del Museo.

El actual proyecto estratégico, sometido a las limitaciones presupuestarias sefialadas por
las politicas de austeridad y contencién del gasto, obliga en primer lugar a un ajuste severo
de las actuaciones y al establecimiento de un indice preciso de prioridades que permitan
el cumplimiento de la misi6én de la Institucion. En esta direccion, la Coleccion y las fun-
ciones que en torno a ella se realizan, como la investigacion, la conservacion, la exhibicién
y la comunicacién del Museo, se convierten en el eje principal de su actividad para los
proximos cuatro anos.
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Perspectiva Financiera

ANTECEDENTES

La reflexién estratégica en el dmbito financiero del Organismo ha sido una constante en
los ultimos afos debido a las sucesivas medidas de ajuste de gasto publico dictadas por el
Gobierno como consecuencia del impacto de la crisis econémica.

Por esta razén, el Plan de Actuacién 2013-2016 debe ser sustentando en una sélida estra-
tegia econémica que dé continuidad a la linea de trabajo adoptada por el Museo desde la
aprobacion por el Real Patronato del Museo, en sesién plenaria celebrada el 30 de junio de
2011, del documento Respuestas a una nueva coyuntura presupuestaria, Iniciativas para la mejora
de servicio piiblico y el aumento de ingresos.

Los principios establecidos en el citado documento, que a continuacidn se sintetizan, se
mantienen como pilares para la articulacién del Programa Financiero 2013-2016, lo que
exige al Museo:

— Hacer un esfuerzo realista en la planificacion de actuaciones y consecucién de objeti-
vos, ajustado a la disponibilidad presupuestaria y a la actual coyuntura econémica.

— Utilizar al maximo el potencial que le ofrece su autonomia financiera y capacidad de
generaci6n de recursos.

Sobre estos dos principios, y ain sin dirigir la mirada hacia el Presupuesto aprobado para
el ano 2013, se han de tener presentes determinados indicadores que han condicionado la
actividad financiera del Organismo entre los afios 2007 y 2012. Periodo en el que, una vez
concluida la ampliacién fisica mas importante de la historia del Museo, se ha venido reali-
zando un significativo esfuerzo econémico.

— Los ingresos propios generados por el Museo, como consecuencia del dinamismo
de su actividad, han permitido pasar de los 15.064.000 euros obtenidos en 2007 a los
24.186.000 euros que se van a alcanzar en 2012, lo que supone un incremento del 60,6%.
— Por su parte, la aportacién del Ministerio de Educacién, Culturay Deporte ha pasado
de los 28.388.000 euros en 2007 a los 15.905.000 en 2012, lo que supone una reduccién
del 44,0%.

— El nivel de autofinanciacién del Organismo situado en el 34,7 % en 2007 alcanzara, de
acuerdo con el cierre provisional del ejercicio 2012 el 60,1 %.

De la lectura de los datos expuestos se desprende que la reduccién de la aportacion del
Estado ha tendido que ser compensada mediante el aumento de los ingresos propios, in-
crementdndose de forma muy significativa el nivel de autosuficiencia del Organismo. Este
aumento de ingresos propios se debe a la apuesta realizada por la Institucién por mante-
ner el dinamismo de su actividad, clave para entender la buena evolucién de la generacién
de recursos propios del Organismo.
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CAPITULO I

ESTRATEGIA FINANCIERA 20 13—2016

El panorama cambia radicalmente a partir de la aprobacién por las Cortes Generales del
presupuesto del Organismo para el ejercicio 2013.

La principal novedad es la reduccién de un 29% de la aportacién del Estado, tanto en sub-
vencion corriente como de capital, quedando la asignacién total en 11.283.000 euros.

A esta disminucién del esfuerzo publico se suma el efecto ya visible del impacto que la cri-
sis econdmica estd ocasionando en los hibitos de visita y afluencia de visitantes al Museo.
La bajada del turismo en torno a un 8% y la reduccion prevista del nimero de actividades
expositivas y de difusién programadas, obliga a rebajar de una forma sustancial las expec-
tativas de visitantes para 2013 (-15%).

De hecho, el presupuesto para el 2013 refleja ya, por primera vez, una caida en los ingresos
propios del organismo (-7%) y, como consecuencia, serd necesario recurrir al Remanente de
Tesoreria para lograr equilibrar el presupuesto de gasto aprobado de 38.463.000 euros.

Del anilisis de esta situacidn, se deriva la necesidad de adoptar medidas que permitan, en
primer término, asumir la importante caida de ingresos en 2013 y, en la medida de lo posi-
ble, reiniciar una senda de crecimiento entre 2014 y 2016.

Las medidas principales en materia de gasto son:

1. La implantacién de una politica de contencién de gasto, mediante la aplicacién de una
metodologia basada en el “Presupuesto base 0”, consistente en el anélisis pormenorizado de
todos y cada uno de los conceptos presupuestarios que configuran el presupuesto de gasto.

2. Poner en marcha diversas medidas de ahorro en materia de gastos corrientes, adqui-
riendo especial relevancia, por su repercusion en la actividad del Museo, la redefinicién y
reduccién del Programa de Exposiciones Temporales, incluido el alcance de las correspon-
dientes campafias publicitarias.

3. Ralentizar actuaciones programadas en materia de inversiones, ajustando los correspon-
dientes calendarios del Plan de Obras previsto para los edificios que componen el Campus

del Museo Nacional del Prado.

4. Replantear las actuaciones relacionadas con la creacion del Centro de Gestion de De-
positos en Avila, asi como la rehabilitacién del Sal6n de Reinos.
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PERSPECTIVA FINANCIERA

Las medidas principales en materia de ingresos son:

1. Trabajar con la hip6tesis del mantenimiento de la aportacién del Estado durante los cuatro
afios del Plan de Actuacién, en los mismos términos que figura en los Presupuestos de 2013.
2. Incrementar la capacidad de generacién de recursos propios del Organismo con la pues-
ta en marcha de nuevas iniciativas

3. Utilizar el Remanente de Tesoreria de que dispone el Museo como estabilizador del
presupuesto, siempre en la menor medida posible, hasta que se produzca un cambio de
tendencia.

A partir de estas premisas, y partiendo de los criterios de responsabilidad y austeridad
citados en la presentacién de este Plan, el Museo Nacional del Prado ha disefado un es-
cenario presupuestario que pretende recuperar el nivel de actividad de la Institucién y
alcanzar, de nuevo, en 2016 la cifra de 2.500.000 visitantes mediante el aumento gradual
de los mismos.

El desarrollo de dicho Plan se estructura en dos fases:

Fase 1. 2013-2014

1. Reducir, como punto de inicio, el gasto corriente e inversiones de 44 a 38 millones
de euros.

2. Contener la caida de ingresos propios por efecto de la recesion y la minoracién de la ac-
tividad expositiva y de difusién del Museo.

3. Recurrir al Remanente de Tesoreria para equilibrar el déficit previsto.

Fase 11. 2015-2016

1. Elevar progresivamente el presupuesto de gasto hasta alcanzar en el afio 2016 la cifra de
41 millones de euros.

2. Incrementar el nivel de autofinanciacién del Organismo en correspondencia con el au-
mento de ingresos propios hasta alcanzar un 70%.

3. Reducir paulatinamente el recurso al Remanente de Tesoreria.
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CAPITULO I

PLAN FINANCIERO 2013—2016

En el cuadro que a continuacidn se presenta se describe el Plan Financiero 2013 - 2016.
La primera columna recoge el presupuesto del ejercicio 2012, mientras que en las siguien-
tes figuran los gastos e ingresos previstos para las distintas anualidades, en funcién de las
medidas adoptadas por la Direccién del Museo encaminadas a conseguir un progresivo
incremento de la autofinanciacién del Organismo.

Presupuesto Prevision
GASTOS 2012 2013 2014 2015 2016
Total 44.731 38.463 39.130 40.456 41.183
Presupuesto Prevision
INGRESOS 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos propios 23.221 24.115 26.402 27.840 30.635
Subvenciones 16.405 11.283 11.283 11.283 11.283
Recurso al Remanente 5.105 3.065 1.445 1333 735
de Tesoreria
Total 44.731 38.463 39.130 40.456 41.183
Autofinaciacién 68 70 70 71 73
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PERSPECTIVA FINANCIERA

GASTOS
Presupuesto Prevision
GASTOS 2012 2013 2014 2015 2016
Gastos de personal 20.627 19.591 19.591 19.591 19.591
Gastos corrientes 18.983 16.646 17.245 17.545 17.793
Transferencias corrientes 126 126 126 126 126
Inversiones 4.895 2.000 2.068 3.094 3.573
Activos financieros 100 100 100 100 100
Total 44.731 38.463 39.130 40.456 41.183
INGRESOS
Presupuesto Prevision
INGRESOS 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos propios 23.221 24.115 26.402 27.840 30.635
Entradas 13.750 14.700 16.450 17.625 19.500
Prado fuera del Prado 300 1.200 960 960 1.500
Patrocinios 5.506 5.250 5.875 5.875 5.875
peneficlo Sociedad 2300 1500 1.600 1800 2100
Otros ingresos 450 690 704 718 760
Cesion de espacios 500 400 430 470 500
Audioguias 415 375 383 392 400
Subvenciones 16.405 11.283 11.283 11.283 11.283
Subvenciones corrientes 11.510 9.283 9.215 8.189 7.710
Subvencién de capital 4.895 2.000 2.068 3.094 3.573
Recurso al Remanente 5105 3065 1445 1333 735
Total 44.731 38.463 39.130 40.456 41.183

PLAN DE ACTUACION 2013-2016
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Mision

Museo publico espafiol, universalmente reconocido por su his-
toria y sus Colecciones al servicio del desarrollo del conocimien-
to y la educacion de la sociedad.

Museo distinguido, por su excelencia cientifica y capacitacion
técnica, como referente en la conservacion y estudio del arte a
través de la historia.

Museo con una organizacién eficiente comprometida con el

progreso cultural de la sociedad espafola y valorada en el ambi-
to internacional.
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Vision

Alcanzar la mayor proyeccién nacional e internacional del Mu-
seo y del valor y singularidad de una de las principales Coleccio-
nes de arte occidental que abarca desde la antigiiedad hasta el
siglo xx.

Reforzar la vocacién publica del Museo, comprometido espe-
cialmente con la mejora constante de la experiencia cultural y
educativa de los distintos tipos de visitantes, tanto presenciales
como virtuales.

Profundizar en los programas de estudio y restauracion de la Co-
leccién que permitan a la Institucién mostrarse como referente
internacional y abierta a la colaboracién y al intercambio del co-
nocimiento.

Comprometer a la organizacion en la busqueda de la eficiencia
en los diferentes ambitos de su actividad, sensible con la reali-
dad de su entorno socioeconémico, y responsable de su gestion
y financiacién.
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Lineas Estratégicas

La conservacion. El valor:

Garantizar la mejor conservacion material e intelectual de la Co-
leccién del Museo, favoreciendo su conocimiento y valoracién
por parte del publico y de la comunidad cientifica, por medio del
riguroso conocimiento de la autenticidad y singularidad de las
obras que la integran.

La educacién. La mejor experiencia:

Cumplir la vocacién de servicio publico y educativo del Museo,
ofreciendo la maxima accesibilidad y la mejor interpretacién de
laidentidad e historia de las Colecciones con el fin de facilitar la
mejor experiencia a los diferentes los tipos de publicos.

La comunicacién. La mayor difusion:

Extender el conocimiento del Museo y de sus Colecciones a un
publico cada vez mas amplio, promoviendo la mayor difusién
del conjunto de sus actividades expositivas y educativas dentro
y fuera del mismo, asi como su difusion a través de los medios
digitales.

La gestion. La responsabilidad:

Disponer de los medios humanos, técnicos y econémicos nece-
sarios para el desarrollo sostenido de la actividad, apostando por
la excelencia y la eficiencia en todos los ambitos de la gestion,
ahondando en la corresponsabilidad financiera con la adminis-
tracién publica y logrando un mayor compromiso de la sociedad
con el Museo.

PLAN DE ACTUACION 2013-2016 17






Programas de Actuacién

1. La Coleccién

2. El Centro de Estudios

3. Las Exposiciones Temporales
4. El Visitante

5. Prado on line
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Introduccién

Tras la lectura de los apartados anteriores en los que se han presentado los criterios y prin-
cipios sobre los que se sustenta el Plan de Actuacién 2013-2016, se procede a la presenta-
cién de los cinco Programas de Actuacién que, como consecuencia del desarrollo de las
lineas estratégicas, permitiran cumplir con la Mision encomendada al Museo, y alcanzar
su Visién en estos proximos cuatro afos.

La consecucién de los cinco Programas de Actuacion que, a continuacion se describen, serdn
el fruto del trabajo conjunto de las distintas unidades que conforman la estructura orga-
nica del Museo, por lo que su lectura ha de ser realizada desde una perspectiva horizontal,
lectura que se complementa con la facilitada en el documento “Actuaciones de las Areas”,
donde se describe la actividad del Museo desde una perspectiva vertical.

Cada uno de los Programas de Actuacion ha sido estructurado de forma que se pueda co-
nocer la jerarquizacion de las acciones a realizar en el marco de cada Programa. Asi, a par-
tir del establecimiento de los objetivos estratégicos que han de ser alcanzados por éstos, se
trazan los “Subprogramas”, en un segundo nivel, y que permiten identificar y concretar las
principales lineas de trabajo.

Para cada Suéprograma se establecen los objetivos a alcanzar, y se identifican las Activida-
des necesarias para ello. Para cada una de estas Actividades se relacionan las Actuaciones
que han de ejecutar las distintas unidades del Museo, lo que pone de manifiesto el cardc-
ter horizontal, antes citado, indicandose tras cada Actuacion las unidades responsables de
su ejecucion.
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1. La Coleccién

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

— Puesta en valor de las Colecciones como centro de la actividad del Museo y ampliacién
de su presencia en la actividad expositiva dentro del Museo.

— Fortalecer la vinculacién del Museo con las Instituciones museisticas en las que se ha-
llan en depésito fondos museograficos integrantes de la Coleccién mediante nuevos mo-
delos de gestion.

1.1 Coleccion Permanente
OBJETIVO

Alcanzar un nivel de excelencia en la presentacién de la Coleccién con vistas al horizonte
de 2019, fecha de celebracién del bicentenario de la creacién y apertura del Museo del Pra-
do, lo que exige la finalizacion del proceso de recuperacién y adecuacién museografica de
las salas de exposicion del Edificio Villanueva, de acuerdo al Programa de Reordenacién
de Colecciones, iniciado en el Plan de Actuacién 2009-2012 y en el marco del Proyecto Lz
Coleccion: La otra ampliacion del Prado. Asi como se ha de proceder a la puesta en valor de la
Coleccién mediante una nueva presentacién con renovados criterios museograficos.

ACTIVIDAD
I.I.I. ORDENACION DE LA COLECCION PERMANENTE

Tras la intensa labor realizada en el periodo comprendido entre 2009-2012, en el que se ha
procedido a la apertura de 25 nuevas salas, se hace necesario culminar la ordenacién de la
Coleccién y mejorar, ain mads, las condiciones de su presentaciéon mediante las actuacio-
nes que a continuacién se enumeran.

Actuaciones:

1.1.1.I Recuperacion de las salas 76 a 84, y sala circular de obras de pequefio formato
ubicadas en la planta segunda del cuerpo de Goya en las que se presentardn las Colec-
ciones de pintura flamenca del siglo xv11, especialmente la produccién de Pedro Pablo
Rubens para la Torre de la Parada. (CON/RES/EXP/REG/OM/EDI/PRL)"

1.1.1.2 Renovacién de las salas 50s con la presentacién de la pintura flamenca, alemana
e italiana hasta el siglo xv1. (CON/RES/EXP/REG/OM/EDI/PRL)

1—Tras cada Actuacién figuran las unidades del Museo vinculadas directamente con su ejecucion.
Véase lista de acrénimos en el cuadro de contribucién de las unidades del Museo del Prado al Plan
de Actuacién (pag. 100)
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PROGRAMA DE ACTUACION I

1.1.1.3 Adecuacién de la Galeria Jénica norte como espacio para la exhibicién de una
seleccién de la Coleccién de Escultura. (CON/RES/EXP/REG/OM/EDI/PRL)

1.1.1.4 Renovacién de las salas 19-23 con las Colecciones de pintura del siglo xvI1IrI eu-
ropeo. (CON/RES/EXP/REG/OM/EDI/PRL)

1.1.1.5 Renovacién de las salas 9os (torre sur, 2* planta), con las Colecciones de Goyay
pintura espaiiola del siglo xv111y sala circular de pequefio formato. (CON/RES/EXP/REG/
OM/EDI/PRL)

I.I.2 PRESENTACION SINGULAR DE COLECCIONES

Con el fin de facilitar a la sociedad un conocimiento sobre las funciones que el Museo de-
sarrolla en torno a las Colecciones, se articulardn distintas exposiciones en distintas salas
del Edificio Villanueva, cuyo fin serd presentar nuevas adquisiciones, obras restauradas o
montajes temporales que se sumaran al discurso expositivo de la Coleccién permanente
permitiendo nuevas lecturas al visitante.

24

Actuaciones:

1.1.2.1 Presentacion de la “La Oracién en el huerto con el donante Luis I de Orléans
(1405-1407/1408). Una tabla francesa descubierta” de artista francés de comienzos del
siglo xv, en la sala §8 A (CON/RES/EXP/REG/EDI)

1.1.2.2 Presentacion “Mengs y Nicolds de Azara”, con el retrato de “Nicolds de Azara” de
Anton Rafael Mengs adquirido en 2012 (CON/RES/EXP/REG/EDI)

1.1.2.3 Presentacién en el marco del Afo dual Espana-Japén (2013) una seleccién de es-
tampas japonesas del Museo procedentes del Museo de Arte Moderno (Mam).
(CON/RES/EXP/REG/EDI)

1.1.2.4 Presentacién del biombo con “Vistas de Espaiia” de Genaro Pérez Villaamil, ad-
quirido en 2011, y tras su minuciosa restauracién en 2012 y 2013

(CON/RES/EXP/REG/EDI)

1.1.2.5 Montaje de las obras de arte procedentes de la donacién Varez Fisaenlasala§2 A
(CON/RES/EXP/REG/EDI)

1.1.2.6 Con cardcter periédico se realizardn presentaciones de nuevas adquisiciones,
obras restauradas, nuevas obras catalogadas, etc. (CON/RES/EXP/REG/EDI)
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LA COLECCION

I.1.3 RENOVACION MUSEOGRAFICA

La presentacién de la Coleccién Permanente no sélo responde a un nuevo criterio en la
ordenacion de la obra expuesta, sino a renovados criterios museograficos que permitiran
al visitante disfrutar e interpretar la Coleccién y dar respuesta a sus diferentes niveles de
conocimiento.

Actuaciones:

1.1.3.1 Finalizacién del proceso de renovacién general de los soportes graficos de la Co-
leccion permanente, estableciendo una sistematizacién de los soportes de informacién
(textos de sala, cartelas de obra, cartelas singulares), y de sus contenidos en lengua es-
pafnola e inglesa. (CON/EXP/EDU/EDI/OM)

1.1.3.2 Renumeracién de las salas de exposicién de acuerdo a la nueva ordenacién de las
Colecciones y al renovado discurso expositivo. (EXP/REG/1/SER)

1.1.3.3 Dotar a las salas de exposicién de la Coleccién permanente de un nuevo sistema
de iluminacién, mediante la puesta en marcha del Proyecto Lighting the Prado, lo que
no sé6lo supondrd una mejor y presentacion y conservacion de las Colecciones expues-
tas, sino que permitird alcanzar mejores niveles de eficiencia energética e incorporar al
Museo en politicas sostenibles. (CON/Exp/OM/PRL)

1.I.4 NUEVAS HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE LA COLECCION

La correcta conservacion, exhibicién, documentacién e investigacién de la Coleccién
exige el desarrollo de nuevos protocolos y herramientas de trabajo que optimicen los re-
cursos humanos, técnicos y econémicos en beneficio de una buena gestién y custodia de
la Coleccién.

Actuaciones:

1.1.4.1 Desarrollo de un Sistema Integral de Gestion de la Exposicién Permanente, con
el fin de obtener un instrumento informatico que permita, tanto la gestién de la expo-
sicién como el archivo documental de la informacién histérica sobre los montajes de
salas. (EXP/REG/I)

1.1.4.2. Implantacién del Plan de Proteccién de Colecciones ante situaciones de Emer-
gencia. (EXP/RES/CON/SEG/PRL)

1.1.4.3 Redaccién del Plan de Conservacion Preventiva. (Exp/RES/OM/AG/SEG)
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PROGRAMA DE ACTUACION I

1.1.4.4 Puesta en marcha de una nueva aplicacién informadtica de restauracién, que per-
mita la consulta inmediata por parte de todas las drea de conservacion e investigacion
de los informes de restauracidn , tanto histdricos como recientes, con la documenta-
cién grafica correspondiente, asi como del estado de conservacién material en que se
encuentra cada una de las obras integrantes de la Coleccion. Los marcos también seran
incorporados a esta nueva aplicacion. (REs/1)

1.2 Conservacion Preventiva y Restauracion
OBJETIVO

Garantizar el estado de conservacion e integridad fisica de la Colecciones con el fin de ga-
rantizar su correcta contemplacion y facilitar su investigacién, labor para la que se cuenta
con el patrocinio de la Fundacién Iberdrola.

ACTIVIDAD
I.2.1 TALLERES DE RESTAURACION:

Durante el periodo 2013-2016, las Areas de conservacién de Colecciones han solicitado la
restauracion por parte de los distintos talleres de Restauracién del Museo de una serie de
obras para llevar a cabo los Programas de éstas (exposiciones, necesidades de investigacion
o de preservar su integridad fisica, y su incorporacion a la Coleccién Permanente). Entre
las mas significativas se encuentran las siguientes:

Actuaciones

1.2..1 Area de Pintura espafiola hasta 1.700 (CON/RES)

— 855, Juan de Juanes, “Retrato de caballero santiaguista”

— pr113, José de Ribera, “Ticio”

—p889, Juan Bautista del Mazo, “Vista de Zaragoza”

—P656, Zurbaran, “Defensa de Cddiz contra los ingleses”

— p1170, Diego Veldzquez y taller, “Isabel de Borbon a caballo”

1.2.1.2 Area de Pintura Italiana hasta 1.700 (CON/RES)
— p15, Fra Angélico, “Anunciacion”

— p242, Bernardino Luini, “Sagrada Familia”

— P7092, Federico Barocci, “Cristo en la cruz”

— p205, Guercino, “Amor desinteresado”

— P3090, Guido Reni, “Hipomenes y Atalanta”

26 MUSEO NACIONAL DEL PRADO



LA COLECCION

1.2.1.3 Area de Pintura lamenca y Escuelas del Norte (CON/RES)

— P6972, Joachim Beuckelaer, “Cristo en casa de Marta y Maria”

— pr511, Jan Van Eyck, taller, “La Fuente de la Gracia y Triunfo de la Iglesia sobre la sinagoga”
— P1692, PP. Rubens, “Addn y Eva”

— P1695-1700, PP. Rubens, “Apotedsis de la Eucaristia”

1.2.1.4 Goyay Pintura del siglo xvI11 (CON/RES)

— p719 y P720, Goya, “Retratos ecuestres de Carlos IV 'y Maria Luisa”
— p8o1, Goya, “Los zancos”

— »797, Goya, “Los pobres en la fuente”

— p802, Goya, “El pelele”

1.2.1.5 Pintura del siglo x1x (CON/RES)

— p8065 Pérez Villaamil, “Diptico con 42 vistas monumentales”
— P6160, Roberts, “Mezquita de Cordoba”

— P6003, Mufioz Degrain, “Puisaje de los Pirineos navarros”

— P6459, Simonet, “Flevit super illam”

— P4540, Palmaroli, “Entierro de Santa Cristina” (en depdsito)

1.2.1.6 Area de Escultura y Artes Decorativas (CON/RES)

— Recomposicién de la Clitia E-22, con los fragmentos de marmol E-698, F-31, 51,82y 85
— E 890, Aniceto Marinas, “Hermanitos de leche”

— E 888, Elias Martin Riesco, “San_fuan de Dios”

— E-99, “Cabeza de Diddoco”

— E-168, “Estatua de emperador romano”

— E- 39, “Estatua del Joven Orador”

— E-357 “Adriano”

1.2.1.7 Departamento de Dibujos y Estampas (CON/RES)

— Restauracion de la Coleccién de dibujos de Goya

— Conservacién y restauracion de la Coleccién de cuadernos y dlbumes de dibujos de
los siglos xvr al x1x

— Conservacién de la Coleccién de dibujos de la familia Madrazo

— Conservacion de la Coleccién de fotografias antiguas a restaurar

1.2.1.8 Colaboraciones en distintos aspectos de la restauracién con Colecciones de

otras instituciones nacionales e internacionales (RES)

— Restauracién del “Calvario”, obra de Van der Weyden, propiedad de Patrimonio
Nacional, que por acuerdo especial con esta institucién, se realizard en los talleres
del Museo del Prado.
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— Proyecto de investigacién interdisciplinar de las esculturas del Greco. Estudio y res-
tauracién del “Cristo resucitado” del Hospital Tavera por el Area de Restauracién
del Museo

— Estudio de materiales de la serie del Hzjo Prodigo de Murillo, de la National Gallery
de Dublin en colaboracién con esta institucién.

I1.2.2 SALAS DE RESERVA DE COLECCIONES

La actual configuracién fisicay grado de ocupacién de las salas de reserva de Colecciones
exige la adopcidn de una serie decisiones y puesta en marcha de actuaciones con el objeto
de optimizar el espacio, y adecuar las instalaciones a los actuales requerimientos museo-
graficos en material de conservacion, seguridad y accesibilidad a las Colecciones, en virtud
a su naturaleza, caracteristicas fisicas y estado de conservacién.

Actuaciones:

1.2.2.1 Finalizacién de la fase de adecuacién arquitectdnica del nuevo almacén de marcos,
ubicado en la calle Pérez de Ayuso, y posterior dotacién de los equipamientos necesarios
para la correcta conservacién de la Coleccion de marcos del Museo. (OM/REG/PRL)

1.2.2.2 Renovacidn de las dos salas de reserva ubicadas en el sétano norte y sur del Edi-
ficio Villanueva. (OM/REG/PRL)

1.2.2.3 Adecuacion del espacio ubicado junto a las sala de barnizado, en la cuarta planta
del Edificio Jer6nimos, para espacio de almacenaje de los marcos de las obras en pro-
ceso de restauracién. (OM/RES/PRL)

1.2.3 PRADO DISPERSO

La responsabilidad que el Museo Nacional del Prado tiene sobre las Colecciones en dep6-
sito ha encaminado la metodologia de trabajo de este importante conjunto de obras artis-
ticas hacia su visibilidad publica y aprovechamiento cultural y educativo, al mismo tiempo
que ala puesta en marcha de nuevas iniciativas y herramientas de trabajo para garantizar
sus condiciones de conservacion, seguridad y accesibilidad.

Actuaciones: (REG/DEP)

1.2.3.1 Puesta en marcha del zercer plan de revision de obras en depésito en ccaa en 2013
que prevé la revision zn situ de las obras, su estado y condiciones de conservacion, asi
como las condiciones de seguridad y acceso a las mismas. Se pretende realizar durante
lavigencia de este Plan de Actuacién, la revisién de 130 instituciones de ccaa y un total
de 1.500 obras (REG)

28 MUSEO NACIONAL DEL PRADO



LA COLECCION

1.2.3.2 Campafia de fotografiado de depdsitos en ccaa, excepto en la ccaa de Madrid y
provincias limitrofes ya realizadas, durante la vigencia del presente Plan de Actuacion. Se
procedera al registro de imdgenes fotograficas de 1.500 obras, recogiendo anverso, rever-
so, firmas, inscripciones, marcos y cualquier detalle significativo de las mismas (REG)

1.2.3.3 Presentacion de la relacion de obras restauradas en colaboracién con institucio-
nes depositarias desde 1980 hasta la actualidad, que dard a conocer la intensa labor de
conservacion y restauracion realizada por el Servicio de Depésitos en colaboracién con
el taller de Restauracién del Museo y las instituciones depositarias (En mayor o me-
nor medida, y segiin las necesidades de cada una de ellas, se han intervenido unas 1300
obras depositadas) (REG/DEP)

1.2.3.4 Desarrollo de una aplicacion informatica de gestién de depésitos e implemen-
tacién de campos de informacién correspondiente al Servicio de depédsitos en sac, con
el fin de integrar la informacién recogida histéricamente en este servicio en la actual
base de datos sobre las Colecciones y facilitar su consulta (REG/T)

1.2.3.§ Colaboracién con las instituciones depositarias de cardcter museistico en la su-
pervision, conservacion y difusion de las obras depositadas, asi como en la orientacién
sobre la adecuacion de los depésitos existentes a la identidad de la institucién deposi-
taria (REG)

1.2.3.6 Proceder a la revision de las obras procedentes del Museo de Arte Moderno
(MAM) y posteriormente objeto del rp de division de Colecciones entre el Museo del
Prado y el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (MNCARS), para clarificar la res-
ponsabilidad y control de cada institucién (REG)

1.2.3.7 Publicar en el Boletin del Museo los depésitos existentes en las Embajadas y Con-
sulados espafoles en el exterior y los nuevos dep6sitos realizados desde 2002 (REG)

1.2.3.8 Facilitar la informacién necesaria para la visibilidad de las Colecciones en dep6-

sito en la web del Museo (REG)

AREAS RESPONSABLES:
Conservacion, Restauracion, Registro de obras de Arte, Exposiciones, Obras y Manteni-
miento, Informatica, Prevenciéon de Riesgos Laborales, Seguridad.
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2. El Centro de Estudios

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

— Intensificar el desarrollo de las lineas de investigacién y conservacién de las Colecciones.
— Ampliar la oferta formativa en el proceso de la creacién de la Escuela del Prado.

— Fortalecer las relaciones con otros centros de investigacion.

— Avanzar en el proceso de documentacion y difusién de las obras de arte del Museo y en
la digitalizacién de los fondos bibliograficos y documentales.

2.1 Investigacion
OBJETIVO

Profundizar en el conocimiento y catalogacién de las Colecciones, como fundamento de
la actividad generada en torno a las mismas, y clave para el trazado del discurso expositivo
de la Coleccién permanente, el disefio y organizacion del Programa de exposiciones tem-
porales, o la celebracién de las actividades docentes, educativas y divulgativas.

ACTIVIDAD
2.1.I LINEAS DE INVESTIGACION DE LAS AREAS DE CONSERVACION.

La actividad investigadora de los Departamentos de Colecciones del Museo Nacional del
Prado genera las Actuaciones que a continuacién se enumeran

Actuaciones:

2.1.1.1 Los Catdlogos razonados: (CON/EDI)

Tras la publicacién de los primeros catalogos razonados de la Coleccién de pintura del
Museo, los de Carlos de Haes (2002), El Greco (2007) y Pintura Holandesa (2009), y
otros dedicados a las Colecciones de dibujo, artes decorativas y escultura, se propone
seguir desde las Areas de Conservacién con esta fundamental linea de investigacion,
produciendo publicaciones en papel y electrénicas de alto valor cientifico que den a
conocer exhaustivamente los fondos del Prado.

— Se completaran las investigaciones para realizar dentro de éste plan de actuacion los

siguientes catdlogos razonados:

* Cuadernos italianos de artistas espafioles, José del Castillo, Maella, Goya, José Manuel
Matilla (dir), 2013

* Catdlogo general de la Coleccion de pintura del siglo x1x, José Luis Diez y Ana Gutie-
rrez (dirs), 2014

* Tiziano, Miguel Falomir, 2014

o Luca Giordano, Andrés Ubeda de los Cobos, 2015

30 MUSEO NACIONAL DEL PRADO



EL CENTRO DE ESTUDIOS

* Pintura espanola del romdnico al primer renacimiento, Pilar Silva, 2016
* Los dibujos de Goya, José Manuel Matillay Manuela Mena, 2016
* David Téniers, Teresa Posada, 2016

— Se desarrollard la investigacion para los siguientes catdlogos cuya publicacién se rea-
lizard después de 2016:
* Escultura del siglo x1x, Leticia Azcue
* Veldzquez, Javier Portus
* Rubens, Alejandro Vergara
* El Greco: estudio y catdlogo (111 tomo, obra empezada por J. Alvarez Lopera), Leticia
Ruiz

2.1.1.2 Las Exposiciones temporales (CON/EXP)

La mayoria de las exposiciones del Museo han sido comisariadas desde las Areas de
Conservacion, y casi todas tienen un importante componente de investigacién, tanto
histérico-artistico cémo técnico. Prevén el esfuerzo conjunto de los conservadores, los
restauradores y los técnicos del Gabinete de Documentaciéon Técnicay del Laboratorio
de Investigacién. Otras exposiciones suponen la colaboracién de especialistas de otras
instituciones. Se resefian los proyectos de exposicién en el Programa Las Exposiciones
Temporales.

2.1.1.3 Actividades cientificas

El Centro de Estudios organiza encuentros internacionales, simposios, cursos, jornadas

y mesas redondas, y colabora en proyectos internacionales de investigacion relacionados

con las Colecciones del Museo y con las disciplinas relacionadas con ellas.

— Simposios y jornadas relacionados con exposiciones (CON/EDU), entre ellos
* E/ paisajista Martin Rico, 2013
* Veldzquez. Los diltimos retratos, 2013
* E/l dibujo espariol, 2014
e E/ Bosco, 2016

— Proyecto europeo cHARISMA (2013-14), en colaboracién con diversas instituciones dedi-
cadas al estudio y conservacién del Patrimonio. En estos momentos se estd trabajan-
do en un borrador para una préxima edicién de este proyecto (CON/RES)

— Los Tulbotipos para los Annals of the Artists in Spain de William Stirling Maxwell. Proyecto de
investigacion y publicacién en colaboracién con el Centro de Estudios de Europa Hispa-
nica, el National Media Museum de Bradford y la Universidad de Glasgow (CON/RES)

— Proyecto Bosco. E1 Prado participa en el Bosch Research and Conservation Project
(Brcp) —Pilar Silva forma parte del comité cientifico— que tiene como objetivo ana-
lizar y documentar con macrofotografias con luz visible e infrarroja los cuadros de
El Boscoy estudiar la técnica y condicién de los cuadros mediante esteromicroscopia,
tratando de reunir todos los datos que sea posible. Los resultados de la investigacion
se presentardn en formato libro y también a través de medios digitales. (CON/RES)
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2.1.2 LINEA EDITORIAL DE PUBLICACIONES DE INVESTIGACION Y CONSERVACION:

Las publicaciones del museo, y muy especialmente los catdlogos razonados de sus Colec-
ciones son el principal canal de difusion de su labor investigadora, por lo que su correcta
edicion y difusion es una de las labores prioritarias.

Actuaciones:

2.1.2.1 Catélogos razonados de las Colecciones del Museo: (CON/EDI)

— Tres cuadernos italianos de artistas espaiioles del siglo xvir1 conservados en el Prado: José del
Castillo, Mariano Maella y Francisco Goya, por Manuela Mena, Anna Reuter y José de
la Mano, bajo la direccién José Manuel Matilla (2013)

— Tiziano, Miguel Falomir (2014)

— Luca Giordano, Andrés Ubeda (2015)

— Escultura del siglo x1x, Leticia Azcue (2015)

— La pinturas de los Teniers, Teresa Posada (2016)

— Coleccion de pintura espaiiola desde el Romdnico basta el primer Renacimiento, Pilar Silva
(20106).

2.1.2.2 Catilogos generales de Colecciones: (CON/EDI)
— Catdlogo general de la Coleccion de pintura del siglo x1x (2014)

2.1.2.3 Otras publicaciones académicas: (CON/EDI)
— Boletin del Museo del Prado (anual)
— Coleccién Catedra del Prado (anual)
— Actas de los simposios internacionales celebrados con motivo de las exposiciones
temporales:
* Leone y Pompeo Leoni (2011) {2013}
* Eliiltimo Rafael (2012) {2013]
* Veldzquez (2013) [2014]
* E/ Greco (2014) [2015]
¢ £/ Bosco (2016)

2.2 Formacion

OBJETIVO

Poner a disposicion de los historiadores del arte en general y profesionales de museos, tan-
to de 4mbito nacional como del internacional una formacién académica impartida por ex-
pertos del méaximo prestigio y de otras nacionalidades, quienes aportaran sus conocimien-

tos tedricos, técnicos y metodoldgicos para poder ofrecer una vision amplia y actualizada
de los temas objeto de los cursos, seminarios, talleres y otras iniciativas.

32 MUSEO NACIONAL DEL PRADO



EL CENTRO DE ESTUDIOS

ACTIVIDAD
2.2.1 CATEDRA DEL PRADO

Siguiendo la linea establecida con las tres Catedras del Prado entre 2010 y 2012, dirigidas
por personalidades tan relevantes en el &mbito de los museos y la historia del arte, cémo
Philippe de Montebello, Salvatore Settis y Jonathan Brown, se seguird convocando, con
cardcter anual, a pablico y especialistas en la materia. La Catedra se articulard a través de
un ciclo de conferencias publicas, ademads de unos seminarios y clases magistrales dirigi-
das a un limitado nimero de alumnos.

Actuaciones:
2.2.1.1 Las conferencias de cada Catedra daran lugar a una publicacién en una Colec-
cién especifica dedicada a este fin que se iniciard préximamente. (CON/EDI)

2.2.2 SEMINARIO MUSEO DEL PRADO

Nueva iniciativa académica que apuesta por definir un modelo de formacién que respon-
de ala evolucién del sistema universitario espafiol y del concepto de “/ifelong learning”. El
fin es crear una dindmica entre el director del Seminario y un reducido grupo de alumnos
para profundizar en un tema de estudio durante un periodo de tiempo no inferior a tres
meses. El Seminario, dirigido por un profesor de reconocido prestigio, contara con un
claustro de especialistas significados por la excelencia de su trayectoria profesional. Se
realizard en colaboracién con la Universidad Complutense de Madrid.

Actuaciones:
2.2.2.1 Con caricter anual se realizard una nueva convocatoria del Seminario. En 2013
el Seminario del Prado serd dirigido por Félix de Aziay tiene cémo titulo “El ojo que
piensa” (CON)

2.2.3. CURSOS MONOGRAFICOS Y JORNADAS DE ARTE

Organizacién de Cursos y Jornadas de Arte destinadas a universitarios y ptblico en gene-
ral cuyo objetivo es profundizar en el conocimiento y la investigacion de algin aspecto de
la Historia del Arte basado en la Coleccién permanente o de las exposiciones temporales,
bajo la direccién de un conservador o comisario de exposicion.

Actuaciones:

2.2.3.1 El Area de Educacién colaboraré en la realizacién de cursos y jornadas relati-
vos a las exposiciones temporales en estrecha relacién con las dreas de conservacién
(EDU/CON)
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2.2.4 CONVOCATORIA DE BECAS

Como complemento a su actividad formativa/docente, el Museo el Prado ha impulsado
la concesion de una serie de becas, bien derivadas de las convocatorias promovidas por el
propio Museo o bien de la colaboracién con otros museos, universidades o instituciones

culturales del ambito nacional e internacional. La consolidacién de esta iniciativa va a per-

mitir en los préximos afios, acoger en nuestras dependencias a un nimero determinado

de becarios que tendrdn la oportunidad de formarse durante un afio en diferentes areas
cientificas y técnicas del Prado, y adquirir asi conocimientos practicos y teéricos para su
futura carrera profesional.
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Actuaciones:

2.2.3.1 Cuatro becas del Museo Nacional del Prado para la formacién de especialistas y
el fomento de la investigacion en las dreas de conservacion, restauracion y gestion de
conservacion. (CON)

2.2.3.2 Dos becas convocadas como resultado de la colaboracién con el Congreso y el
Senado para la formacién de especialistas y el fomento de la investigacion en las areas
de conservacion, restauracién y gestién de conservacién. (CON)

2.2.3.3 Tres becas convocadas gracias a la colaboracion con la Fundacién Iberdrola para
la formacion e investigacion en el ambito de la restauracion. (RES)

2.2.3.4 Una beca de formacién e investigacién en el marco de la colaboracion existente
entre el Museo Nacional del Prado y el Meadows Museum. (CON)

2.2.3.§ Acogida de becarios procedentes de las convocatorias del Ministerio de Educa-
cién, Culturay Deporte en el marco de los siguientes Programas (CoN):

— Programa Formacién para profesionales Iberoamericanos

— Becas Endesa para Iberoamérica del Patrimonio Cultural

— Formacién de Profesionales (FormArte)

2.2.3.6 Estancias formativas y practicas de trabajo en diferentes dreas del Museo de
acuerdo a convenios de colaboracién con Universidades nacionales e internacionales,
y Escuelas de Restauracién y Conservacion de Bienes Culturales u otros Centros de
Formacién de profesionales de diferentes ambitos (en proceso) (CON).

2.2.3.7 En 2014-15 el Museo continua su participacién el en proyecto llamado el “Panel
Paintings Initiative” financiado por la Getty Foundation que prevé la formacién de
jovenes especialistas, de procedencia espafiola e internacional, en la restauracién de
soportes de madera, y la restauracién de los seis modelos para la serie “Triunfo de la Eu-
caristia” (nGms. P1695-P1700), pintados por Rubens hacia 1625 (CON/RES)
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2.3 Centro de Documentacion
OBJETIVOS
Entre los fines a alcanzar destaca: el desarrollo de la Biblioteca y el Archivo digitales, la
incorporacién del Centro de Documentacién a redes internacionales, la adquisicion de
bibliotecas y archivos privados que enriquezcan los fondos bibliograficos y documentales
y la mejora de los instrumentos de descripcién y catalogacién de los fondos.
ACTIVIDAD
2.3.I BIBLIOTECA
La Biblioteca del Museo, con sus mds de 70.000 titulos de monografias, 1.300 de publica-
ciones periédicas y un importante fondo antiguo especializado constituye una de las mds
importantes bibliotecas especializadas en arte en Espafia

Actuaciones:

2.3.1.1 Digitalizacién de los catdlogos de las Colecciones de escultura, dibujos, estam-

pas, asi como de catdlogos de exposiciones realizadas en el Museo (BDA).

2.3.1.2 Digitalizacion de las fuentes impresas antiguas sobre El Bosco, Tiziano, El Gre-
co, Rubens, Velizquez, Giordano.(BDa)

2.3.1.3 Incorporacion a Artlibraries.net (BDA)

2.3.1.4 Incorporacion a la red Dialnet Plus, para el vaciado cooperativo de publicacio-
nes periddicas (BDA)

2.3.1.5 Implementacién de nuevos recursos electrénicos. (BDA)
2.3.1.6 Catalogacion del fondo antiguo de catdlogos de subastas (BDA)
2.3.1.7 Creacion de la biblioteca del drea de Educacidon. (BDA)

2.3.1.8 Catalogaci6n de la biblioteca del escritor y profesor universitario Félix de Azua,
quien dono su fondo bibliogrifico al Museo en el afio 2012. (BDA)

2.3.1.9 Organizacién en el afio 2013, en colaboracién con la red sB1mus (Biblioteca de
Museos Estatales), las 11 Jornadas de Bibliotecas de Museos. (BDA)
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2.3.2 ARCHIVO

El Archivo custodia la documentacién que ha generado el Museo Nacional del Prado a
lo largo de su historia. Constituye un fondo documental imprescindible para el conoci-
miento de las Colecciones, procedencias, fuentes de ingresos, restauraciones, etc.

Actuaciones:

2.3.2.1 Mejorar los programas de catalogacién y consulta de la base de datos del Ar-
chivo con el objeto de ofrecer a los usuarios el acceso a los documentos digitalizado y
explotar la gran riqueza documental del Archivo del Museo (BDA).

2.3.2.2 Descripcién y digitalizacion de los documentos del siglo x1x y primeras déca-
das del siglo xx, siendo éstos la principal fuente de informacién sobre la historia del

Museo (BDA).

2.3.2.3 Digitalizacién de los Libros de Copistas, muy demandados por los investigado-
res y antiguos y diferentes inventarios de la Coleccion del Museo (8DA).

2.3.2.4 Incorporacion del Archivo Madrazo (BDa).

2.3.3 DOCUMENTACION

El Servicio de Documentacion se encarga de la recopilacién de toda la informacion rela-

tiva a las Colecciones del Museo y de la construccién de una base de datos con toda esta

informacién. Ademds se encarga del mantenimiento de Galeria Online, principal acce-

so externo de la Coleccién, dentro de la pagina web del Museo, asi como de atender las
consultas sobre la Coleccién tanto del personal del museo como de los investigadores
externos.
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Actuaciones:
2.3.3.1 Incorporacién de la informacién procedente de los inventarios de la Coleccién
Real en la base de datos de obras de arte (BDA)

2.3.3.2 Creacién de nuevos médulos de informacién en la base de datos de obras de
arte como Bibliografia y Otras catalogaciones. (BDA)

2.3.3.3 Interconexién de las diferentes bases de datos utilizadas en la Biblioteca, Ar-
chivo y Documentacién con el fin de vincular los registros de las obras de arte con
otra informacién de maximo interés para el estudio de la procedencia de las Coleccio-
nes como son los documentos referentes a su fuente y forma de ingreso (BDa).
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2.3.3.4 Revision de 15.000 registros de la base de datos de Colecciones para su expor-
tacion a la Galeria Online (8DA)

2.3.3.5 Actualizacién de la Enciclopedia del Museo del Prado (8pa)

AREAS RESPONSABLES:
Conservacién; Edicién; Biblioteca, Documentacién y Archivo, Exposiciones Temporales.
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3. Las Exposiciones Temporales

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

— Producir un programa de exposiciones temporales en torno a la Coleccién complemen-
tario a las lineas de investigacién del Museo.

— Favorecer la colaboracién en proyectos de intercambio de Colecciones con otras insti-
tuciones nacionales e internacionales.

— Alcanzar nuevos publicos fuera de la sede del Museo y en el territorio nacional a través
de exposiciones itinerantes con fondos pertenecientes a la Coleccién.

3.1 En la sede del Museo
OBJETIVO

Dotar al Museo de una programacién continua de exposiciones temporales de maxima
calidad y atractivo para el visitante, articulada principalmente en torno a su propia Colec-
cién que se convierta en complemento de la visita a la Colecciéon permanente.

ACTIVIDAD
3.1.1 ACTIVIDAD EXPOSITIVA EN EL EDIFICIO JERéNIMOS

Las exposiciones que conforman el Programa de Exposiciones temporales, que se presen-
tan en las cuatro salas de exposicion ubicadas en el Edificio Jerénimos son principalmente
el resultado de la actividad investigadora del drea de Conservacion. Esta actividad se com-
plementa ademads con la edicién de catdlogos cientificos de todas las exposiciones tempo-
rales celebradas en el Museo, gracias a la colaboracién y patrocinio de Fundacién BBVA,
Fundacién AXAy Comunidad de Madrid.

Paralelamente a la celebracién de las exposiciones acogidas en el citado Edificio, el Museo
continuara con el Programa L« obra invitada, que permitira la exhibicién de obras procedentes
de otros Museos e Instituciones junto a la Coleccién permanente en el Edificio Villanueva,
actividad que se realiza en colaboracién con la Fundacién de Amigos del Museo del Prado.

Actuaciones: (CON/EXP/EDI/RES/EDU/REG)

3.1.1.I Previstas para 2013:

— Juan Ferndndez, el Labrador. Naturalezas Muertas

— El trazo espaiiol. Dibujos del Renacimiento a Goya del British Museum

— La belleza encerrada

— Veldzquez. Ultimos retratos

— Historias naturales

— Roma en el bolsillo. Cuadernos de dibujo y aprendizaje artistico en el siglo xvir1
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3.1.1.2 Previstas para 2014:

— Las Furias

— El Greco y la pintura moderna

— Goya y el siglo xviir

— El Triunfo de la Eucaristia, de Pedro Pablo Rubens
— Van der Weyden

— La biblioteca del Greco

— Dibugos espafioles del Kunsthalle de Hamburgo

3.1.1.3 Previstas para 20154:
— Ingres

— Mariano Fortuny

— Luis de Morales

— Dibugjos de José de Ribera
— Bernini

3.1.1.4 Previstas para 2016:
— E/ Bosco

— Dibujos de Goya

— Georges de La Tour

— Tenters

— Clara Peeters

3.2 Prado Itinerante

OBJETIVO

Fomentar el conocimiento de las Colecciones del Museo Nacional del Prado en todo el territorio
nacional mediante la presentacién de exposiciones temporales organizadas con sus fondos bajo
renovados discursos expositivos. Se busca ofrecer una seleccién de maxima calidad de la Colec-
ci6n del Museo fuera de su sede presentada de forma atractiva para un ptblico muy amplio.
ACTIVIDAD

3.2.1 ACTIVIDAD EXPOSITIVA EN COLABORACION CON LA FUNDACION “LA CATXA”

En colaboracién con la Obra Social ”la Caixa”, el Museo Nacional del Prado desarrolla una
amplia e importante actividad expositiva en distintos puntos de Espaia mediante la organi-

zacién de exposiciones itinerantes con fondos del Museo, que permite que las ciudades que
las acogen se conviertan en foco de atraccién y atencién para el pablico. Para cada una de
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estas exposiciones se publicard un catilogo, para los que el Museo proporcionar el con-
tenido, los textos (todos o su mayoria), las fotos de la obras expuestas y la coordinacién
editorial entre ”la Caixa” y el Museo.

Actuaciones
3.2.L.I. Itinerancia de las siguientes exposiciones en distintas ciudades de Espafia (exp/
CON/RES/EDU/EDI/REG/REL /EXT/PAT)

— Rubens, Brueghel, Lorena. El paisaje nordico en el Prado
— Los objetos en el Museo del Prado
— Otros proyectos en preparacién

3.2.1.2 Participacién del Area de Educacién en la concepcién y desarrollo de proyectos
expositivos de caricter diddctico para Prado Itinerante, asi como colaboracién en la
propuesta y asesoramiento de la programacién de actividades y en la elaboracién de
material diddctico (Epv)

3.3 Prado Internacional
OBJETIVO

Colaborar con instituciones museisticas del panorama internacional en la realizacién de

proyectos expositivos que permitan la presentacion de las Colecciones del Museo del Pra-

do fuera de Espafia, y a su vez posibiliten al Museo convertirse en sede de importantes ex-
Y

posiciones del circuito internacional

ACTIVIDAD
3.3.1 ACTIVIDAD EXPOSITIVA EN EL EXTRANJERO

La celebracién de exposiciones en el extranjero por parte del Museo Nacional del Prado
es consecuencia de la relevancia e interés de sus Colecciones en el dambito internacional,
siendo ademads su presencia requerida, en numerosas ocasiones, en celebraciones histé-
ricas y acontecimientos culturales impulsados por el Gobierno Espafiol, que proyecta
una imagen de Espafa de la mano del Museo Nacional del Prado. Ademads seran muchos
los proyectos surgidos del interés del Museo por establecer lazos de colaboracién con
otras Instituciones museisticas y facilitar la presentacion de sus Colecciones en el Mu-
seo del Prado en reciprocidad a la presencia de las propias en otros Museos.

40 MUSEO NACIONAL DEL PRADO



LAS EXPOSICIONES TEMPORALES

Actuaciones

3.3.1.1 Las exposiciones en curso para el dmbito internacional son:

— Portrait of Spain. Masterpieces from the Prado, Houston Museum of Fine Arts.: (exp/
CON/RES/EDU/ED1/REG/REL EXT/PAT)

— El desnudo en el Prado. Sterling and Francine Clark Art Institute. Williamstown.: (Exp/
CON/RES/EDU/EDI/REG/REL EXT/PAT)

3.3.1.2 El Area de Educacion presta apoyo y asesoramiento en las actividades y mate-
riales propuestos con fines diddcticos tanto realizados desde las propias sedes como
desde el Museo

AREAS RESPONSABLES:
Exposiciones Temporales, Conservacion, Edicion, Restauracion, Educacion, Registro de
Obras de Arte, Patrocinio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

— Facilitar la visita al Museo y la interpretacién de sus Colecciones para el ptblico gene-
ral, escolar y con necesidades especiales poniendo a su disposicion los instrumentos nece-
sarios, con especial atencién a las nuevas tecnologias.

— Motivar la visita mediante politicas activas de promocion, asi como incentivando la
participacion en las distintas actividades que desarrolla el Museo.

— Lograr la maxima eficacia del Museo como plataforma de conocimiento y estudio de la
historia del arte en el marco del curriculum educativo y al servicio de los educadores.

4.1 Promocién de la Visita
OBJETIVO

Incrementar el nimero de visitantes y aumentar su grado de fidelizacién al Museo me-
diante distintas politicas de promocién, la de la atencién y acogida al visitante, y la diver-
sificacion de los servicios ofertados, que permita consolidar con caricter anual, la cifra de
2.000.000 de visitantes para la Coleccidn, y 500.000 para las exposiciones temporales.

ACTIVIDAD
4.1.1 MEDIDAS DE FOMENTO

Elvisitante que acude al Museo atraido por la Coleccion, las exposiciones temporales y las
actividades complementarias, debe también sentirse atraido por la facilitad y comodidad
en el acceso al Museo, y la calidad de los servicios ofertados, que han de conseguir que la
visita sea plenamente satisfactoria, entendiendo la satisfaccién de la visita, no s6lo como
un objetivo, sino como un compromiso del Museo con la sociedad. En esta importante la-
bor se ha de destacar la estrecha colaboracién y patrocinio de Telef6nica.

Actuaciones:

4.1.1.1 Implantar el Sistema de gestién integral de calidad de la acogida y atencién al vi-
sitante, como herramienta de trabajo de obligado conocimiento y cumplimiento para
todo el personal con responsabilidad ante el pablico, quienes han de adoptar los princi-
pios de funcionamiento y protocolos establecidos como garantia de calidad en la aten-
ci6n al visitante. (Av)

4.1.1.2 Establecer un nuevo régimen de visita al Museo a través de un servicio de guias

que permitird atender las distintas necesidades del puablico, y mejorar el nivel de cono-
cimiento de la Coleccién (av, EDU)
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4.1.1.3 Fomentar el uso del Paseo del Arte, no sélo como entrada que permite el acce-
so al Museo del Prado, Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia y Museo Thyssen
Bornemisza, sino como la posibilidad de disfrutar de actividades conjuntas e itine-
rarios que permitan una mejor lectura y un mayor disfrute de las tres Colecciones, y
ampliar este modelo de colaboracién a otras instituciones museisticas con las que se
puedan disefiar visitas conjuntas. (Av, EDU)

4.1.1.4 Realizar nuevos estudios de publico enfocados a conocer los hibitos de visitay
el nivel de satisfaccion de los visitantes con el fin de adecuar la oferta del Museo a las
necesidades reales del publico, asi como adoptar medidas para la fidelizacién del publi-
co local y la captacién de nuevos visitantes.

4.1.1.5 Crear nuevas modalidades de entradas que incentiven la visita consecutiva al
Museo, sin necesidad de realizar el protocolo de adquisicién de entradas, o incluyan el
disfrute de otros servicios del Museo (av)

4.1.1.6 Modificar el régimen del funcionamiento de las taquillas del Museo mediante la
externalizacién del servicio (av)

4.1.1.7 Firmar Acuerdos de colaboracién con Instituciones y entidades publicas y pri-
vadas con la finalidad de poner a disposicion de éstas entradas al Museo en el marco de
ofertas o paquetes turisticos y culturales (av)

4.1.1.8 Desarrollo de campafas publicitarias para la captacién de visitantes (Com)

4.1.1.9 Establecer un control de calidad de los textos que aparecen en los diversos so-
portes informativos del Museo (planos y folletos, paneles informativos, cartelas, vini-
los, pantallas, etc.) y elaboracién de una nomenclatura del Museo Nacional del Pra-
do que establezca la denominacidn correcta de sus obras, artistas, partes del edificio,
areas, servicios y actividades y cuya aplicacion serd obligatoria para todo el personal
que intervenga en la redaccién de cualquier tipo de documento publico de la Institu-
cion (v, EDU)

4.1.2 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

Facilitar el acceso regular y normalizado de todas las personas, incluidas aquellas con algin
tipo de discapacidad fisica, sensorial y cognitiva a los espacios y a los contenidos del Mu-
seo, garantizando la Accesibilidad Universal, reto que el Museo afronta desde una amplia
perspectiva con la que busca crear un nuevo escenario en el que cualquier visitante, con
independencia de sus posible limitaciones, pueda construir su visita de forma personali-
zada, accesible y auténoma.
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Actuaciones:

4.1.2.1 Firmar acuerdos de colaboracién con otras entidades para la elaboracién de un
diagnéstico de la situacién actual y la puesta en marcha del programa de mejoras enca-
minadas a garantizar la accesibilidad al edificio, a las Colecciones y a la oferta educati-
va como es el cEapaT, Centro de Referencia Estatal de Autonomia Personal y Ayudas
Técnicas del Ministerio de Sanidad, Seguridad Social e Igualdad o el Departamento de
Atencién a la Diversidad de la Consejeria de Educacién de la Comunidad de Madrid
(aAv/EDU)

4.1.2.2 Instalar sistemas de induccién magnética en taquillas, puntos de informacién y
mostradores de audioguias para los visitantes con discapacidad auditiva (av).

4.1.2.3 Consolidar el lenguaje de signos en todas las actividades del Museo (EDU).

4.1.2.4 Desarrollo e implementacién de nuevas aplicaciones méviles y guias multime-
dias de nueva generacion para personas con discapacidad sensorial y cognitiva (com,
AV, EDU)

4.1.2.5 Mejora de las circulaciones verticales en los bloques norte y sur del Edificio Vi-
llanueva y supresion de las barreras arquitecténicas para el acceso a las salas 100, 101y
102, en las que se expone el Tesoro del Delfin. (om/PRL).

4.1.2.6 Incorporar en el plano del Museo el recorrido accesible para personas con dis-
capacidad (av).

4.1.2.7 Mejorar la sefializacién direccional en el interior del Museo (av).
4.1.2.8 Incorporar distintos niveles de lectura en todos los soportes informativos relati-
vos a las Colecciones con el fin de facilitar la interpretacion de las obras de arte. (Epu/
CON/AV)
4.2 Educacién
OBJETIVO
Fomentar la actividad educativa del Museo en torno a su Coleccion, y facilitar la com-
prension y el entendimiento de los contenidos mediante la adaptacién de las actividades,
y los lenguajes utilizados a los distintos ptiblicos, y a sus intereses, y garantizar el disfrute

durante la visita al Museo mediante la participacion del visitante en actividades comple-
mentarias de caracter cultural.
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ACTIVIDAD
4.2.1 COMUNIDAD ESCOLAR

Bajo la denominacién “El Arte de Educar” se encuadra un ambicioso programa educativo
dirigido al pablico escolar. Tiene lugar en colaboracién con la Obra Social ”la Caixa” y se
articula a través de visitas guiadas a cuatro itinerarios temdaticos y un quinto auténomo,
completandose la visita con material didactico para el profesor. El esfuerzo del Museo en
mejorar la calidad de la visita escolar se focaliza de forma muy especial en el profesorado,
con quien el Area de Educacién pretende establecer un vinculo mas estrecho a través de
la formacién permanente al mismo tiempo que se le orienta en el uso de las Colecciones
como herramienta y recurso en la preparacién de las diversas materias impartidas en el
curriculo escolar.

Actuaciones:
4.2.1.1 Ampliar el Programa “El Arte de Educar” a los niveles educativos de infantil, ga-
rantizando una oferta completa para todo el pablico escolar (Epv).

4.2.1.2 Plantear una oferta de formacién permanente para el profesorado a través de
cursos especificos, visitas, mesas redondas, foros, grupos de lectura y encuentros bi-
anuales en 2014 y 2016. Algunos de los cursos previstos para este Plan de Actuacién tie-
nen un enfoque mas histérico-artistico como “Arquitecturas del Museo Nacional del
Prado, su ampliacién y el entorno”, “El siglo x1x en el Museo del Prado”, “La historia
en el periodo de los Austrias a través de la pintura del Museo del Prado”; y otros, pre-
sentan un cardcter mds transversal: “Aplicaciones diddcticas en el Museo Nacional del
Prado”, “Epica y mitologia en las Colecciones del Museo del Prado”, “Inglés para todos.
Actividades en torno al museo”, “Ciencia y técnica en el Museo del Prado”; “Historia
del arte y la literatura: una aplicacién interdisciplinar”o “Musica y pintura en las Colec-
ciones del Museo del Prado” (Epu)

4.2.1.3 Vincular al profesorado en el desarrollo de nuevos programas para la difusién
de la historia del arte y las técnicas artisticas con la puesta en marcha de cursos sobre
“Las técnicas artisticas a través de su conservacion y restauracién” y “Los sentidos y la
percepcion en el arte” (EDU)

4.2.1.4 Organizar cursos on-line para profesores de cultura y arte espafiol tanto en el
ambito nacional como en el extranjero (EDu/com)

4.2.1.5 Completar la oferta de material educativo en la web para el profesorado con el

fin de facilitar el acercamiento a las Colecciones del Museo y su transmision al alumna-
do desde perspectivas temdticas multiples y transversales. Entre los materiales previs-
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tos se encuentran los dossieres para los siguientes itinerarios: “Escultura cldsica”; “His-
toriay Arte de la época de los Asturias”; “Pintura Veneciana”;“Ires maestros: El Greco,
Veldzquez y Goya”; “Primitivos flamencos”; “Obras Maestras”; “Siglo x1x en Espana”; y
monograficos sobre Velazquez, Tiziano, El Greco y Goya (EDU/CcOM)

4.2.1.6 Creacion de una biblioteca y mediateca de acceso libre, especializada en te-
mas educativos relacionados con la historia del arte y las Colecciones del Museo
(EDU, BDA).

4.2.2 AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA Y CULTURAL

El Museo dirige un esfuerzo hacia otros tipos de publico, no escolares, como publico fami-
liar, j6venes, o colectivos con necesidades especiales con el fin de hacer su visita mds atrac-
tiva y enriquecedora, impulsando una serie de iniciativas que permitan mostrar la riqueza
de las Colecciones y proporcionar diferentes lecturas.

46

Actuaciones:

4.2.2.1 Diversificar las temadticas de los itinerarios a la Coleccidn y a las exposiciones

temporales con colaboradores de otros dmbitos académicos y profesionales. (EDU)

— Se plantearan visitas guiadas a espacios de singular importancia para el Museo, pero
de acceso restringido, como es el Gabinete de Dibujos y Estampas, Taller de Restau-
racién, Laboratorio de Andlisis y Gabinete de Documentacién Técnica.

— Continuardn los itinerarios con temas transversales a la Coleccién permanente que
aporten miradas enriquecedoras sobre la Coleccion. Entre otros, estdn previstos en
2013: “Uvas, vino y vendimia en el Museo del Prado”, "Joyas reales”, “Angeles y de-
monios”, “Los trabajos de las mujeres” y el “Vidrio en el Museo del Prado”.

— Se realizaran itinerarios en colaboracién con otras instituciones culturales y educa-
tivas, con el objetivo de ampliar las visiones sobre la Coleccién permanente durante
la vigencia de este Plan de Actuacién: Instituto de Investigaciones Feministas del
la ucm, El Paseo del Prado, Gisme UB, La Semana de la Ciencia de la Comunidad de
Madrid, el csic, el Consejo General del Libro Infantil y Juvenil, el Festival Miradas
de Mujeres, Ayuntamiento de Madrid, 1com, etc.

4.2.2.2 Ampliar la oferta de “El Prado en Familia” con nuevas propuestas sobre la Co-
leccién y las exposiciones temporales, asi como nuevos espacios para el desarrollo de
talleres complementarios a la visita; consolidar el “Prado habla” y el “Prado restaura”
que permiten el acercamiento de los profesionales del Museo al publico visitante de
forma directa, e incorporar el “Prado Joven” y “Quedamos en el Prado”, el uso de nue-
vas tecnologias para atraer al publico juvenil y adolescente (EDU)
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4.2.2.3 Proyectar un acercamiento a personas con necesidades especiales en el “El Pra-
do paraTodos”, con especial interés por la inclusién de personas con deficiencia visual,
asi como la consolidacién del lenguaje de signos en todas las actividades del Museo, y
completar las visitas para estos colectivos con la creaciéon de una triple linea de publi-
caciones didacticas adaptadas: guia visual, obras maestras, y propuestas temdaticas para
trabajar dentro y fuera del Museo (com/av/ EDU/EDI).

4.2.2.4 Organizar actividades educativas y culturales que impliquen una mayor partici-
pacion del publico: ciclos temdticos de conferencias, vistas de la Coleccién con conser-
vadores, encuentros con artistas, otras miradas sobre la Coleccién de personalidades
de la sociedad, mesas redondas, foros, talleres de adultos, etc. (EDU)

4.2.2.5 Desarrollar junto con el Area de Atencién al Visitante y Pdgina web los sistemas
de inscripcién y acceso on-line a las actividades del Museo (EDU/AV/WEB)

4.2.2.6 Proponer y desarrollar proyectos expositivos con un marcado caracter didacti-
co y divulgativo de la Coleccién, como se ha realizado en los proyectos de E/ Prado en
Santo Domingo (2011), Obras Maestras del Museo del Prado en Vegadeo (2012) y Los tripticos
cerrados. De grisalla a color (2012) (EDU)

4.2.2.7 Establecer relaciones con diversas Universidades, ucm, cEu San Pablo, UNED,
Univ. Carlos II1'y Centros con un marcado contenido educativo como el Instituto Cer-
vantes, CSIC, etc. con el fin de llegar a mayor nimero de publico especializado y respon-
der a las expectativas del colectivo universitario (EDU)

4.2.2.8 Estrechar lazos con la Fundacién de Amigos para el beneficio de los programas
de ambas instituciones y la difusién de actividades (epv)

4.2.2.9 Organizar el Encuentro Nacional de Departamentos de Educacién y Acciéon
Cultural (DEAC) en el afio 2013 (EDU)

4.2.3 ESPACIO DE EDUCACION DEL MUSEO DEL PRADO

Una de las claves del proceso de modernizacién del Museo del Prado ha sido la especializa-
cién en el uso de los edificios integrantes del campus museistico, atribuyendo a cada uno de
los inmuebles que lo conforman una funcién propia, con el fin de crear espacios dotados
especificamente para el correcto cumplimiento de las funciones. En este sentido, y ante el
impulso de la actividad educativa del Museo, se va a proceder a la adecuacién del Pabellon
Sur como espacio de uso exclusivamente educativo, convirtiéndose en un nuevo foco de
atencion para el visitante, que podra disfrutar y participar de la extension del programa
educativo en espacios acondicionados para tal fin.
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Actuaciones:
4.2.3.1. Adecuar arquitecténicamente el Pabellon Sur al nuevo uso educativo (OM/PRL)

4.2.3.2 Crear un espacio fisico de uso exclusivo para la actividad educativa del Museo
en horario escolar, principalmente orientado al Programa “El Arte de Educar”, con ac-
tividades y talleres complementarios (EDU)

4.2.3.3 Conformar una nueva oferta educativa para publico familiar a desarrollar en este
nuevo espacio fuera del horario y del calendario escolar (Epv)

4.2.3.4 Plantear nuevas actividades que optimicen la utilizacién de este espacio educa-
tivo en actividades y talleres pensados para publico general adulto, piblico con necesi-
dades especiales, ptblico mayor de 65 afios en horarios especificos (Epu)

AREAS RESPONSABLES:
Educacién, Atencion al Visitante, Comunicacién, Conservacién, Obras y Mantenimiento,

Edicién, Prevencion de Riesgos Laborales.
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5. Prado on line

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

— Incrementar el conocimiento sobre la Coleccién y las actividades del Museo a través de
internet

— Optimizar y facilitar el acceso online a contenidos e informacién sobre el Museo inde-
pendientemente del lugar, dispositivo y plataforma de acceso

— Crear comunidad a través de las redes sociales participando en el didlogo actual sobre
arte y museos

5.1 Prado Web

OBJETIVO
Incrementar el acceso, utilidad, difusién y conocimiento de la Coleccién del Museo Na-
cional del Prado y sus contenidos relacionados asi como la actividad general del mismo a
través de su website
ACTIVIDAD
5.1.1 NUEVO WEBSITE
Lanzamiento de un renovado website con un nuevo disefo, estructura, funcionalidades y
contenidos que permita ampliar el nimero y calidad de las visitas online asi como el interés
por las Colecciones y la actividad del Museo, estableciendo una mejor interaccién e impli-
cacion del usuario.

Actuaciones:

5.1.1.I Redisefo completo del website del Museo del Prado con especial énfasis en una

mejor experiencia de navegacion y uso (Com)

5.1.1.2 Ampliacién de contenidos del website para abarcar toda la actividad educativa,
cientifica e investigadora del Museo (COM, EDU, CON, RES, EDI, BDA)

5.1.1.3 Restructuracién y ampliacion de canales y secciones (com)

5.1.1.4 Desarrollos de nuevas funcionalidades y aplicaciones que favorezcan la interacciéon
directay participativa en red del usuario con el website y los contenidos del mismo (com)

5.1.1.5 Actualizacién tecnoldgica del website, tanto a nivel de cédigo y gestor de conteni-
dos como de la infraestructura que la aloja y conectividad (com, 1)
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5.1.2 PRADO DATABASE

Creacién dentro del nuevo website del canal Prado database que sera el nuevo core de la pa-
gina web del Museo facilitando el acceso actualizado y completo a las bases de datos docu-
mentales sobre las Colecciones del Prado.

Actuaciones:

5.1.2.1 Incorporacién de la registros de mas 15.000 obras de arte integrantes de la Colec-
cién del Museo: ficha técnica completa de la obra, bibliografia, documentacién técnica
relativa a exposiciones y procedencia, etc. (COM, INF, BDA, RES, EDI)

5.1.2.2 Volcado, unificacién, e interrelacionado al website de las bases de datos documen-
tales internas del Museo (CoM/BDA/ 17 ED1/ RES/ FAMP)

5.1.2.3 Semantizacion de las bases de datos volcadas y de los canales principales del nuevo
website incorporando al nuevo website de tecnologias semanticas asociadas a la busque-
da (facetada) y recuperacion de informacién sobre las Colecciones del Museo (com)
5.1.2.4 Generacién de contextos para los contenidos favoreciendo la interoperabilidad
con las diferentes bases de datos de la propia institucién asi de otras instituciones mu-
seisticas y culturales ofrecidas a través de sus correspondientes websites (COM)

5.1.2.5 Enlace de las bases de datos documentales del Museo con espacios de la Linked
Data Web de manera que puedan aparecer en otros contextos centrados en la educa-

cién, investigacion etc. (com)

5.1.2.6 Apertura progresiva de datos contenidos en las diferentes bases de datos y reuti-
lizacién de los mismos por terceros (open data) (com)

5.2 Prado Mobile

OBJETIVO

Ampliacién de la disponibilidad online tanto para el visitante como para el usuario no presencial
de contenidos multimedia generados por el Museo en diferentes dispositivos y plataformas

5.2.1 DESARROLLO DE APPS
Creaci6n de un programa coordinado para el desarrollo de gpps especificas y complementa-

rias para diferentes usos y publicos asi como para diversos dispositivos (smart phones, tablets,
smart tv, etc.) y plataformas (Android, IOS, Windows, etc.)
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Actuaciones:

5.2.1.1 Coordinacién y desarrollo de las distintas app (COM/INF/EDU/CON) que se consi-
deren de interés para atender la demanda publica existente y/o permitan al Museo per-
feccionar el cumplimiento de sus principales fines y funciones.

5.2.1.2 Implantacién de conexién a internet en las salas a través de WiFi para los visitan-
tes del Museo para facilitar el uso de las apps (com/1)

5.2.2 Podcasting y streaming de contenidos y actividades cientificas y educativas
Creacién de un programa coordinado para el podcasting y el streaming de contenidos y
actividades cientificas y educativas que realiza el Museo

Actuaciones:

5.2.2.1 Revisién y valoracion de todas y cada una las actividades cientificas y educativas
que realiza el Museo susceptibles de ser grabadas y emitidas (conferencias, cursos, con-
gresos, seminarios, actividades didécticas, estudios y restauraciones, etc.) (COM/CON/
EDU/RES)

5.2.2.2 Creacién de un plan de coordinacién para la grabacién, edicién y emision sindi-
caday en tiempo real de las mismas (COM/CON/EDU/RES)

5.2.2.3 Valoracion de las diversas plataformas, canales de emisi6én y dispositivos disponi-
bles para la realizacién, emision y recepcion del podcasting y el streaming (com)
5.3 Prado. Redes Sociales
OBJETIVO
Ampliacion de la presencia del Museo del Prado en redes sociales para asi afianzar y am-
pliar la comunicacién, cooperacion e interaccién del mismo con los usuarios personales e
instituciones interesados participando asi en una comunidad que gira en torno a los mu-
seos, instituciones culturales, el arte, la historia, etc.

ACTIVIDAD

5.3.1 DIFUSION DE LA ACTIVIDAD DIARIA Y CONTENIDOS EDUCATIVOS Y CIENTIFICOS DEL
MUSEO EN REDES SOCIALES

Optimizacién y coordinacién de la difusion de la actividad diaria asi como de los conteni-

dos y actividades cientificas y educativas del Museo favoreciendo y participando en comu-
nidades en red interesadas en el Museo y en el arte, la historia y la cultura en general.
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Actuaciones:
5.3.1.1 Creacién de un plan de coordinacidn para el conocimiento por parte de los ges-
tores de las redes sociales de la todas las actividades diarias del Museo (com)

5.3.1.2 Sintetizacion de itinerarios educativos y divulgativos para su difusion a través de
redes sociales (Com, EDU)

5.3.1.3 Promover la implicacion de los usuarios a través de actividades que precisen un
alto grado de implicacién (concursos, encuentros online, etc.) (COm)

5.3.2 VALORACION DE NUEVAS REDES SOCIALES PARA SU USO POSTERIOR POR EL MUSEO EN
FUNCION DE SUS INTERESES O CAPACIDADES

Evaluacién constante de la pertinencia en el uso de nueva redes sociales que puedan de-
sarrollarse que faciliten y mejoren el cumplimento de los objetivos y fines del Museo, asi
como puesta al dia y perfeccionamiento en los nuevos desarrollos y estrategias de comu-
nicacién on/ine por parte de los gestores de las mismas

Actuaciones:

5.3.2.1 Participacién en seminarios, congresos, cursos por parte de los gestores de las
redes sociales en el Museo para mantener un alto grado de actualizacién y puesta al dia
(com)

5.3.2.2 Monitorizacién de nuevas tendencias en redes sociales (Ccom)

AREAS RESPONSABLES:
Comunicacién, Biblioteca, Archivo y Documentacién, Conservacion, Restauracion; Edi-
cién, Informatica, Atencién al Visitante, Educacién, Obras y Mantenimiento.
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Cuadro de contribucién de cada unidad al Plan de Actuacion

( . . ACTUACIONES
AREAS ACRONIMOS ACTUACIONES VINCULADAS A LOS PROGRAMAS DE ACTUACION
ESTRUCTURALES
1 2 3 4 5
La Coleccién Centro de Estudios Las Exposiciones El Visitante Prado on line
Temporales

DIRECCION
Comunicacién coM

Relaciones Institucionales RI

CONSERVACION E INVESTIGACION

Conservacion CON
Restauracién RES
Exposiciones Temporales EXP
Registro REG
Biblioteca, Documentacién y Archivo BDA
Edicién EDI
Educacion EDU
ADMINISTRACION

Recursos Humanos RH
Asuntos Generales AG
Prevencién de Riesgos Laborales PRL
Informatica I
Gestion de Bienes no Artisticos GBNA
Obras y Mantenimiento oM _
Econémico Financiera EF
Atencidn al Visitante AV
Cesion de espacios CE
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